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Fortalecer la capacidad de procesamiento
de Fundiciones y Refinerias en Chile

VI.

VII.

Chile tiene una responsabilidad estratégica, que actualmente se encuentra desalineada, para
convertir al Cobre en el motor de la economia y evitar el desafio geopolitico que representa un
posible poder monopsonio de China.

El Gobierno comprometié una politica nacional para el fortalecimiento de las Fundiciones vy
Refinerias, producto del cierre de la Fundicidon Ventanas.

Chile es y sera el mayor productor de cobre en el mundo y se proyecta un aumento significativo en
el periodo 2025 - 2033

El gran desarrollo de Fundiciones y Refinerias en China (Cargos TC/RC).

Porque se estableceran mayores exigencias medioambientales para el traslado, apilamiento y
transporte maritimo del Concentrado.

Chile, con la exportacion de concentrados, pierde el control en el manejo de la Huella de Carbono.
Ademas, hay una perdida de valor agregado asociado a los subproductos contenidos en los
concentrados exportados y que son muy apreciados por su variedad y riqueza metallrgica (tierras
raras).

La creciente demanda de cobre (Electrificacion Mundial, Energias renovables y la elec
sin considerar otros minerales estratégicos para el Desarrollo de tecnologia.

omovilidad),



Proyeccion de Produccion de Cobre Mina en Chile
Periodo 2024 - 2034
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(*) Produccion de cobre mina real para el afio 2023

Proyeccion de Produccion de Cobre Fino segun Producto

La produccién de cobre fino en Chile para el periodo 2024-
2034 se proyecta con una tendencia estable, con un
promedio de 5,73 millones de toneladas anuales, aungue con
variaciones en su composicién.

Durante el periodo 2024-2026, se espera que las
exportaciones de cobre fino en forma de concentrados
alcancen un promedio de 3,5 millones de toneladas anuales.
Para el periodo 2027-2034, se proyecta un incremento en los
concentrados disponibles para exportacién, llegando a un
promedio de 3,64 millones de toneladas anuales, reflejando
una mayor capacidad de produccién y procesamiento.

Por otro lado, se proyecta que la produccién de citodos
mediante SXEW disminuird significativamente, desde 1,06
millones de toneladas en 2024 a 0,68 millones de toneladas
en 2034, mientras que la produccién de cobre refinado en
fundiciones locales se mantendrd estable en torno a 1,2
millones de toneladas anuales.

Proyeccién de Produccién de Catodos SXEW, Concentrado Refinado y Sin Refinar,

Periodo 2024 - 2034
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(*) El término "Concentrado Disponible® se utiliza para designar el concentrado de cobre que no ha sido sometido al proceso de fundicién ni ha
ingresado en trdnsito hacia las refinerias. Este material se encuentra preparado para su exportacién.

Fuente: Cochilco (2024).
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Produccion de Cobre de Principales Paises Productores y Participacion de Chile, )
Periodo 2024-2034 DISTRIBUCION Y VOLUMEN DE VENTA 2020
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Fuente: Elaboracidn propia en base a: i) Datos de Paises y Resto del mundo, exceptuando a Chile, corresponden a proyeccion de
capacidad de produccién Wood Mackenzie a Septiembre 2024. ii) Datos de proyeccién de produccién de Chile, Cochilco 2024. Fuente: Codelco Chile

Si no hay ampliacion ni actualizacion de las Fundiciones y

Refinerias de Chile, aumentaran las pérdidas por soélo
vender concentrados.




Perdidas por Subproductos exportados en

Concentrados de Cobre

Evasion Valorizada 2017 a 2021 1l Regidn Chile - Fuente

: Aduanas Chile

Valoracion de "PAGABLES AUSENTES" : AZUFRE, HIERRO, MOLIBDENO, ZINC, SELENIO, PALADIO, PLATINO.

Zn Mo S Fe Pt Pd SE TOTAL

Codelco  |USD 223.031.228 41.681.694 245.095.702 92.547.150 133.267.896| 3.877.725.585| 9.064.438.060| 13.677.787.315
MEL usD 869.089.038 639.572.887| 1.336.102.943 504.507.090 726.490.210| 21.138.847.071| 49.413.442.423| 74.628.051.662
Sierra Gordq USD 50.954.783 217.483.699 229.035.203 86.482.770 124.535.189| 3.623.628.063| 8.470.468.425| 12.802.588.132
Centinela |USD 64.229.701 429.707.043 330.046.979 124.624.410 179.459.150| 5.221.762.779| 12.206.213.213| 18.556.043.275
Total 119.664.470.384
Perdida Metaldrgica Extrema 30% 83.765.129.269

Valor FOB Valor FOB

Declarado Recalculado

uUSsD USD
45.923.339.335 129.688.468.603

-83.765.129.268 Valor que deja de recibir el Estado de Chile, al vender solamente Concentrados.

Azufre
Hierro

Platino
Paladio

Selenio



Perdidas por Subproductos exportados en
Concentrados de Cobre

De los minerales contenidos en los concentrados
exportados, los certificados por ley cubren sélo el
Cobre, Oro y Plata, que son los que presentan
mayores porcentajes pagables por las Fundiciones;
los otros subproductos, como el platino, paladio,
teluro, niquel, renio, entre otros, que vienen en
cantidades peqguenas (trazas), variables,
negociables o "no pagables” no son considerados,
pero que, en muchos casos su valor es superior a
la del Cobre.

Existe un analisis del Servicio
Aduanas de Antofagasta, entre el 3

los USS 84.000.000.000.

Este mismo analisis hecho
CODELCO, se deja de ganar del orc
USS 14.000.000.000.



Oportunidades

El Cobre es esencial para dar el salto definitivo
o 3 hacia la carbono neutralidad
El mundo esté viviendo un punto critico

para frenar el calentamiento global P e s o et (Informe Mineria 2050 - Politica Nacional Minera, Ministerio de Mineria)
Contrucin Determinada s Nive Racana e e (NDG) Sin embargo e
alcanzar dichas metas y cumplir con los objetives del Acuerdo de Paris

i de manera i ia la manera en que
producimes y consumimos energia.

Nos acercamos a pasos agigantados hacia un escenario de
calentamiento global sin precedentes.

La electrificacion a nivel mundial, las energias renovables y la electromovilidad,
tendra que ser el esfuerzo para frenar esta Casi tres cuartos de Insgnses‘deefecm invernadera ;)Amdu[idasanlve\ mundial " ‘ - '
7> amenazamundial. del sector energétio. Ura fon 2 esta escals salo e fundamentales para lograr la carbono neutralidad, seran los principales

lograra con el desarrollo de energias limpias, lo que generara una mayor

P
kb?/} Mientras mas nos demoremeos en actuar, mayor
S

demanda de minerales en los gue Chile es un productor importante,

Calentamiento global respecto a1850—1900 (°C) et impulsores de la demanda por minerales como el cobre en los proximos afos.

calentzmiznto
antropogenice estimada y
probable

= globales de gazes de efectoinvernadero por sector
. H. (2020). Publicada an ourworldindata.org con datos da Chimare Watch y i World

Su alta capacidad de conduccion térmica y eléctrica lo posicionan como un
material sumamente dificil de sustituir y lo convierten en |a piedra angular de toda
tecnologia basada en electricidad.

Un cable de cobre transmite electricidad con
un 99.99% de efectividad
COBRE: El metal “verde”
Consumo mundial de refinado Cuanto cobre se necesita para...
TURBING EQOLICA

ity -~ 5al2ton

ELECTRICO COMNVENCIOMAL

300 kg 68 kg L
. . @ INSTALACIDN DOMESTICA 2.5

KW
ELECTRICO CONVENCIOMAL 12 kg

Menos de 700 millones de toneladas extraidas a lo largo de la historia g g @
*

Mais de 700 millones de toneladas métricas requeridas en los préximos 22 anos
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China aumenta su capacidad por necesidad de
obtener cobre y aprovecha su ventaja competitiva
en costos de produccion

Costos directos de fundiciones comparacion entre Chile y China, ano 2022
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Fuente: Wood Mackenzie, Q3 2023

Proyeccion de Capacidad de Fundicion

[%)] de Participacion por continente en Capacidad de Fundiciones
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Fuente: Cochilco, basado en Wood Mackenzie, Q1 2024

China, en los proximos afos, tiene planes para construir nuevas fundiciones y expandir las existentes,
incluidos cuatro proyectos verdes. Estos proyectos tienen como objetivo agregar aproximadamente 1,8 Mtpa
de capacidad adicional de fundicion, reflejando su continua expansion en la industria del cobre.

En India, actualmente, se estan considerando tres proyectos posibles que podrian incrementar la capacidad
de fundicion en cerca de 0,8 Mtpa. Estos proyectos representan un esfuerzo por fortalecer la capacidad
industrial del pais.

Chile esta focalizado en el proyecto de una nueva fundicion en Paipote. Este proyecto incluye la expansion
para aumentar la captura de emisiones de didxido de azufre, necesaria para cumplir con los estandares de
calidad del aire. Ademas, se prevé que aumente la capacidad de la fundicion a 700 mil toneladas.

Proyectos al 2040
5.528 Kton
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Fuente: Cochilco, basado en Wood Mackenzie, Q1 2024




Utilizacion y capacidad de tratamiento de fundiciones por paises
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China copara la demanda de concentrados, manejando los TC/RC de la m Chile m China m— Resto

industria y tambien el valor del concentrado. Produccion refinado Fure s Produccion refinado total

Disminuira ain mas la Utilizacion y Capacidad de Procesamiento en
FU RE Ch]le' - , . Fuente: Cochilco en base a datos de Wood Mackenzie, Q1 2023
Esto genera una debilidad mayor para nuestro pais, que es el primer
productor de Cobre del Mundo.




CASO BASE

Concentrado fundido: 1150ktpa.

NUEVO ESQUEMA OPERACIONAL.

NORMA DE EMISION FUNDICIONES DE COBRE

SIST. LIMPIEZA GASES
FUGITIVOSCPS =

Habilitacion sistema de
gases Hornos de refino

Horno de Hornos
Refino  Fusion Scrap

Hornos de
Refino

AR AT AT A
O O I O J e

Materiales
MAS secundarios e
10.000ton c/u(2) |

CONC.
DISTRITO

it l N s

CPS3 5.0P5 CPSS CPS6 CPST
HORNO FLASH {

=1 &=

Caldera

TOLVAS
750tonc/u (8)

! PLANTAS OXIGENO |
! 3@400tpd
! 1200tpd

CONC ESCORA
PLANTA

Secador

Reemplazo
Campanas1°y 2°en

Potenciamiento

Cdmara de

Mezcla
b
Médulos Limpieza
4@ 93KNm3/h

| 372KNm3/h

wi

dulos Contacto

FLOTACION DE 2@ 167 KNm3/h Reemplazo Planta de
ESCORIA T R e 334 KNm3/hrs 11,8 % SO2 Tratamiento de
Efluentes

Direccién de Comunicaciones y Asuntos Externos | Julio 2019

CO0B.CO

Plantas de Acido DA/DC (Ap)
* BRI 70 s decechosreservaco (\5[;/} INFORMACIGN USO GENERAL | 3

Total Concentrado Fundido:

Cobre nuevo:

Scrap :
Cobre Moldeado :

NUEVO COMPLEJO FUSION-CONVERSION CONTINUO
NFSF: 1,2 Mt Conc. Fundido / NFCF: 339 Kt CuNuevo.

\

MATTE
GRINDING AND
DRYING

CONCENTRATE,
DUSTAND SLAG
FEEDING

ELECTRIC
FURNACE

SULPHURIC ACID
PLANT

MATTE, DUST AND
LIME FEEDING

CASTING

REFINERY

2350 ktpa
631 ktpa
120 ktpa
751 ktpa



Objetivos Estrategicos

Asegurar productividad, costos y sustentabilidad del actual Caso Base potenciado + cap.
de fusion de conc.: 1150 ktpa y costos de 200 usd/ton.

Alcanzar la capacidad de disefio de la Refineria Chuquicamata 750 ktpa de cobre
moldeado, via aumento de capacidad de fusion con cambio tecnologico en conversion,
reduciendo los excedentes de concentrados complejos altos en arsenico.

Estos objetivos estratégicos significan invertir en un nuevo complejo de
fundicion “complementario”, idealmente dentro del distrito Chuquicamata
por la localizacion de refineria electrolitica y plantas anexas, con una
capacidad adicional a la actual de entre 1,2 - 1,3 mt/ano de concentrado
fundido.

Asegurar la sustentabilidad con competitividad del negocio FURE, a través del
potenciamiento de la fusion de concentrados y cambio tecnologico en conversion con alto
nivel de automatizacion que maximice la productividad, la recuperacion metallrgica, la
captura de emisiones de SO2/As y la reduccion de la huella de carbono.

Establecer un nuevo modelo de gestion del negocio FURE, participativo y bajo el concepto
de Unidad Autonoma que permita asegurar la creacion de valor y eficiencia para el duefio.




Modelo de Gestion
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Mantenimiento (eje estrategico).

La disciplina de Mantenimiento es una
de las variables principales en cualquier
escenario futuro de la FURE.

Desde hace anos Codelco ha ido
implementando mejoramiento y nuevos
modelos de mantenimiento
especialmente en los proyectos nuevos

“GreenField”, para ir recorriendo el
camino hacia la Confiabilidad”, no
obstante, en el caso de FURE el

Mantenimiento no ha tenido un
desarrollo a la altura de los nuevos
desafios primando aun viejas practicas
muy centradas en el mantenimiento
correctivo con baja planificacion.

Antecedentes: Camino a la Confiabilidad.
¢.Como hacer que un proyecto parta con un performance superior?

+  Mantenimiento

Mantemmlento Clase Mundial

Gestion de Activos: Planificacion integrada
de la Mina a la Fundicion.

- Mantenimiento Temprano: En el ciclo

completo desde el disefio, construccion y
operaciones hasta al final de la vida dtil de
los equipos

- Entrenamiento, certificacion y control: A

todo el personal.

Centrado en la
Confiabilidad.

+ Disciplina operacional:

Informacidn y datos confiables
KPIs claros y conocidos .

Procesos de mejoramiento continuo

Modelo de Governance con Estandares,
Reportes y Auditorias.

=~

Reparar | Reparar Estimar = Mantenim | Integrado
cuando | antes cuando Optimo al ciclo de

Falle que fallara vida
falle

Estratégico

Proactivo

Flaneado

Camino a la excelencia de 3 a 5 afnos

LA META ES LOGRAR

MANTENIMIENTO PREDICTIVO Y PREVENTIVO

e

Pulp &Paper
Qil & gas

CODELCO




Principales Fortalezas

Disponibilidad suficiente de concentrados y calcinas dentro del distrito norte
para copar la FURE DCH. Maximizando la utilizacion de los concentrados que
ingresaran al sistema, con proyectos como la expansion del El Abra, que
aportara 340 Mil ton/ano.

Conocimiento y experiencia en tecnologia de fusion en las distintas Divisiones,
lo que facilita desarrollos en la misma linea.

Refineria electrolitica con capacidad de 730-750 ktpa de catodos
electrorefinados AAA.

Trabajadores y DDSS con alto sentido de pertenencia, pasion, claridad de
proposito y perseverancia, orgullosos de pertenecer a Codelco.

Localizacion de plantas anexas principales concentradas dentro de los
distritos operacionales: Chuquicamata, Potrerillos y Caletones.

Instalaciones existentes pueden ser actualizadas y reutilizadas para mejora
su rendimiento operacional, con bajos costos de Inversion relativos.



Principales Fortalezas

Koow how y especializacidon de sus trabajadores en distintas operaciones unitarias
del proceso FURE para el tratamiento de concentrados complejos - alto arsénico.

Plantas de Acido disenadas para el tratamiento de concentrados complejos, altos
en arsénico.

Capacidad de limpieza de gases (pas), suficiente y factible de potenciar, también
disenada para gases con alto contenido de arsénico (Venturi scrubber).

Se dispone de Plantas de tratamiento de polvos y abatimiento de arsénico
sustentables (Ecometales).

Disponibilidad de oxigeno técnico (1200 tpd), insumo fundamental para una
fundicion, el cual debe ser utilizado en toda su capacidad instalada.



El Estado de Chile y Codelco, deben considerar, aprobar y desarrollar la
propuesta de la FTC “PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD D
FUNDICION Y REFINERIA: EN CHILE”, esto permite:

1. Resolver la problematica publica y estratégica de los procesos de Fundicion y Refineria
Chile.

2. Cumplir el mandato legal de aumentar la capacidad de FURE, luego del cierre de ventanas.

3. Reducir las emisiones de gases de efecto de invernadero, asociado al traslado, apilamiento y
transporte maritimo de concentrados. Asi se mejora la trazabilidad medioambiental en el
procesamiento de cobre chileno. Chile venderia Cobre sustentable (Cobre verde).

4. Permitiria la recuperacion y desarrollo de subproductos del proceso FURE (barro anodico,
acido sulfurico, tierras raras, galio, renio, germania, entre otros). Generando un beneficio
directo al presupuesto nacional.

5. Fortalecimiento del encadenamiento productivo local y nacional, beneficios en empl
directo e indirecto, con impacto en la economia, promoviendo la industrializacion del cobre
de forma sustentable en coherencia con el respeto al medio ambiente y las comunidades.

6. Total utilizacion de la capacidad instalada en Fundiciones y Refinerias, asegura
desarrollo y actualizacion tecnologica.

7. Sienta las bases para desarrollo e innovacion tecnologica (IA) en Chile, desa
electrificacion mundial. (aumento de la demanda de cobre en los proxi




Por qué tenemos que hacerlo?

A. Las Fundiciones y Refinerias, cumpliran la Politica Nacional de Mineria, con el
salto al Cobre Verde, hacia la carbono neutralidad. Suprimiendo el efecto
invernadero que provocan los concentrados en su apilamiento, transporte y
procesamiento en plantas no preparadas para tratar concentrados complejos
altos en arsénico.

B. La creacion de puestos de trabajo de calidad, tanto directo como indirecto.

c. El importante encadenamiento productivo social, generando un cambio radical
en la industria. Dando el paso inicial a la industrializacion.

D. Mejoramiento del PIB Regional, maximizando el beneficio econdmico de los
recursos del cobre mediante el procesamiento local.

E. Beneficio econdmico directo de las Tierras raras para Chile, fundamentales para
la electromovilidad, las energias renovables y tecnologias limpias.




Dialogos para el fortalecimiento

de la capacidad de fundicion-
refineria (FURE) en Chile

“"MESA TRABAJADORES" - 16 junio 2023

Ministerio de

I —
Mandato legal y respaldo técnico

Congreso aprueba ley que habilita el cierre de Ventanas

El 9 de marzo de 2023 se aprueba la ley que habilita el cierre de la fundicién Ventanas.

Esta ley mandata a que, luego de 90 dias posteriores a la publicacién de la Ley (se publica el 20 de abril), el
Ministerio de Mineria debera presentar un informe con propuestas que se enfoquen en aumentar la
capacidad estatal de la fundicion de cobre del pais.

Comité FURE

En julio de 2022 se conforma el comité FURE, integrado por la Subsecretaria de Mineria, COCHILCO, el
Ministerio del Medio Ambiente y el Ministerio de Economia. El objetivo era generar un diagnéstico del
mercado de fundicién en Chile en linea con el plan de gobierno.

La informacidn levantada en las mesas de este comité es la base para generar el diagndstico de la propuesta
asociada al fortalecimiento de la industria FURE y del desarrollo de nueva capacidad instalada.

PR COCHILCO Ministerio del Ministerio de
@‘ MinBreroce @ Mintaioda et @ Medio Economia,
P B . +AE5¥Eye Ambiente = Fomento y

Turismo

Gobierno de Chile Gobierno de Chile Gobierno de Chile Goblerno de Chile

90
o0




Tenemos la conviccion como Federacion de Trabajadores del
Cobre, que para dar viabilidad al futuro del negocio de la
Produccion de Cobre Refinado en Chile, contamos con todas las
herramientas para la continuidad de la actual capacidad
instalada, es decir, potenciar nuestra Fundicion de Concentrado
y Refinerias, independiente de la solucion planteada por el
Estado, respecto de la construccion de nuevas fundiciones, lo cua
claramente para esta Organizacion esa solucion constituye un
tema de largo-largo-larguisimo plazo y pone en riesgo cada dia
mas nuestra posicion estratégica como gran productor de Cobre,
frente a la amenaza mundial de los paises como China que liderz
el mercado de fure sin estar dentro de los principales
productores.

l



No hay razon para no invertir en el aumento
de la capacidad de las Fundiciones en
Codelco, ni para dejar de mejorar la
tecnologia y aprovechar al maximo la
capacidad instalada de nuestras Refinerias.
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