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Respecto de la idea de privatizar Codelco

Es innegable el aporte de Codelco al Estado de Chile. Cualquier intento de 

privatización es pan para hoy y hambre para mañana y la ciudadanía está 

consciente de esta situación: 75% de los chilenos considera que Codelco debe 

seguir siendo del Estado.



Las barras de color rojizo, aporte de Codelco que se destina a la Ley Reservada del Cobre (Ley Nº13.196)

Sólo los últimos años 
Codelco aportó 12.600 
millones de dólares al Fisco

Aportes de Codelco al Estado y su magnitud

Fuente: Datos disponibles en los estados financieros y de resultados de Codelco

Codelco ha sido fundamental

para el desarrollo de Chile, a

lo largo de su historia ha

entregado al fisco US$

164.000 millones (en moneda

actual).



Fuente: Cochilco

https://www.cochilco.cl/w

eb/wp-

content/uploads/2025/09/A

portes_de_Estado_Codelco_

1976_2024.pdf

Aportes de Codelco al Estado y su magnitud

Codelco ha sido fundamental

para el desarrollo de Chile, a

lo largo de su historia ha

entregado al fisco US$

164.000 millones (en moneda

actual).

https://www.cochilco.cl/web/wp-content/uploads/2025/09/Aportes_de_Estado_Codelco_1976_2024.pdf


Aportes de Codelco al Estado y su magnitud

El aporte del 10% de las ventas
brutas de Codelco al fisco, para
financiamiento de las FF.AA.
continúa vigente y expira
recién el año 2031.



Magnitud de los aportes de Codelco al Estado

Las mineras privadas reinvierten, en promedio el 40% de sus excedentes y

Codelco ha invertido sólo el 8%.

Los aportes de Codelco son equivalentes a financiar toda la política habitacional

de viviendas sociales del Estado de Chile de la última década, y adicionalmente,

ha entregado un excedente adicional de 94, 5 millones.

Codelco ha sido fundamental para el desarrollo de Chile, a lo largo de su historia

Codelco ha entregado al fisco US$ 164.000 millones (en moneda actual).



Extracto de Propuestas de los Trabajadores para 
enfrentar la situación actual de Codelco



Situación actual de Codelco

Reconocemos la situación actual de Codelco, con bajos niveles

de producción y baja en la ley de cabeza, lo que se traduce en

altos costos unitarios (dado los altos costos fijos en la

industria minera), los retrasos y desviaciones de los proyectos

Estructurales y el endeudamiento actual. Los trabajadores

tenemos ideas basadas en nuestra experiencia real de años de

minería “pura y dura”.
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PROGRAMA NACIONAL:
Propuestas desde el Mundo de los Trabajadores

Hace un par de semanas, nos reunimos con directivos de Codelco

y quedamos de sostener un trabajo conjunto para poder

compartir, presentar y debatir las ideas que surgen desde los

trabajadores.

La FTC está trabajando en una Propuesta Nacional 2026-2036 para

devolver la competitividad a Codelco. A continuación,

presentamos algunas de los planteamientos sindicales:



1.- Propuestas de reducción de COSTOS

Los servicios terceros

operacionales representan el

42% de los costos totales de

operación, hace 4 años eran un

35% de los costos totales

Valores en millones de dólares

En el período 2020-2024 el

gasto en servicios terceros de

apoyo a la operación se

incrementó en un 75%



1.- Propuestas de COSTOS:
Ajustar dotaciones de Servicios Terceros

Las dotaciones de servicios terceros

operacionales han aumentado

fuertemente (35% incremento entre

2020 al 2025) en contraposición la

producción ha disminuido 300.000

toneladas en igual período de tiempo

Las dotaciones de trabajadores se

han mantenido en torno a los 10.500

trabajadores

Servicios terceros

operacionales

Trabajadores Roi B

Supervisores Roi A

Las dotaciones de supervisores han

aumentado un 14% en el período

2020-2025



3.400
Propios

8.500
Terceros

28%

Del costo operacional de Codelco 

MUS$ 2.292

4.00024%
De la dotación propia y

terceros operacionales

500
Activos

Contamos con una diversidad de equipos 

mineros que pasan desde Perforadoras, 

Palas, Camiones y EMT

Equipos

Contamos con diversos, equipos 

en áreas Plantas

• En mantenimiento hay 2,5 personas

de SSTT por cada trabajador propio

en el ámbito del mantenimiento

• Esta estrategia de externalización

de mantenimiento, que buscaba

reducir costos para focalizarse en

el core del negocio, está excedida

y obsoleta, generando aumento de

costos, bajo poder de negociación

(toman a Codelco de rehén), erosión

de capacidades internas y pérdida

de competitividad (afecta la

continuidad operacional).

• Las empresas contratistas no poseen 

la capacidad para retener talento

2.- Propuestas de mejora de competitividad: Internalizar 
mantenimiento de activos estratégicos



2.- Propuestas de mejora de competitividad: Internalizar 
mantenimiento de activos estratégicos

Las principales compañías mineras a

nivel nacional tienen internalizadas

gran parte de las actividades de

mantenimiento críticos en relación a

Codelco

“El mercado va de vuelta de la

externalización”Benchmark consultora SMEC 

2024

Internalizar procesos de mantenimiento

estratégicos para Codelco => mejorar la

productividad, preservar las capacidades

internas, aumentar la disponibilidad de

equipos y mejorar resultados

operacionales.

Avanzar decididamente en la

internalización de Mantenimiento

estratégico de equipos Minas y de

Plantas



PROPUESTAS DE FINANCIAMIENTO

Establecer una política de financiamiento para Codelco que dependa del

nivel efectivo de precios del cobre y del costo de producción de la

empresa.

Es decir, cuando se generen rentas económicas adicionales a las

proyecciones consideradas en el presupuesto de la Nación, parte de dichas

rentas se destine a capitalización para amortizar deuda, bajo el

cumplimiento de metas explícitas de competitividad en costos.

Por ejemplo, si se destinan

45 centavos de dólar por cada

libra de cobre, sería posible

disminuir la deuda en 1.289

millones de dólares anuales.



Propuestas de Fundición y Refinerías:
Mantener las Capacidades actuales de los negocios de FURE 

Fortalecer y conservar el negocio Fundición-Refinería de Codelco

como un eslabón estratégico de la cadena de valor del cobre.

Mantener las capacidades de fundir y refinar es una decisión de

carácter geopolítico que no se puede dejar solo a criterios

económicos. Si desaparecen las capacidades de Fundir y Refinar en

Chile, quedaremos dependiendo de China y sus Fundiciones.

OPORTUNIDAD: A corto plazo, tenemos una

coyuntura que tiene el precio del ácido

sulfúrico en torno a los 400 US$/ton

(históricamente estaba del orden de los

70 US$/ton y en los últimos años 150

US$/ton, en promedio), esta coyuntura

nos permitiría financiar las inversiones

necesarias para poder mantener las

capacidades de FURE existentes en las

Divisiones de El Teniente, El Salvador,

Chuquicamata y Ventanas.



GRACIAS


