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Respecto de la idea de privatizar Codelco



Respecto de la idea

Republicanos complica al gobierno
por Codelco: Idea de privatizacion
impactaria en agenda de
reordenamiento

El senador Squelta comenté hoy que "en ningiin caso plantearia que

el Estado pierda el controf®.
00000

29 du Julio de 2026 | 16:02 | Por Maris Lutaa
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ATOMN

Una categdrica negativa dan en el gobiemo a |a idea que puso sobre la mesa
ol presidente del Partido Republicano, Arturo Squella, de privatizar Codelco

Es innegable el aporte de Codelco al Estado de Chile.

Gobierno descarta privatizar
Codelco ante propuesta
republicana pero aclara posibili...
El biministro de Economia y

Mineria respondio a la propuesta
de Arturo Squella, aclarando que el
Ejecutive busca socios que
aporten capital e ideas para

potenciar a la cuprifera, pero sin

& adnradio.cl o

LIBERTARIOS PROPONEN PRIVATIZAR
CODELCO Y ENTREGAR UN CHEQUE DE
$2 MILLONES A CADA CHILENO

turno

Bernardo Fonlaine se
desmarco del Partido
Republicano por
privalizacion de Codelco:
«No estamos en esa idea»

"Como he dicho desde que asumi, nuestro
plan de recuperacion de Codelco no incluye
una privatizacion. Muchas empresas
estatales se han ablerto a la bolsa para
conseguir capital privado mientras el
Estado continGa administrando, pero no
estamos en esa idea”, declard el presidente

|_del directorio de la minera estatal

Cualquier intento

privatizacidén es pan para hoy y hambre para mafiana y la ciudadania esta

consciente de esta situaciédn:

seguir siendo del Estado.

75% de los chilenos considera que Codelco

de

debe



Aportes de Codelco al Estado y su magnit

Codelco ha sido fundamental
para el desarrollo de Chile, a
lo largo de su historia ha

.00 entregado al fisco US$ Sélo los ultimos afios
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Las barras de color rojizo, aporte de Codelco que se destina a la Ley Reservada del Cobre (Ley N213.196)

Fuente: Datos disponibles en los estados financieros y de resultados de Codelco



Aportes de Codelco al Estado y su magnitud

APORTES AL ESTADO ' CODELCO, 1976-2024

FTC

3

PN
= ) =
Cifras consolidadas, en millones de US$ de cada afio
g
=]
) Codelco ha sido fundamental
o
s} .
: para el desarrollo de Chile, a
. lo largo de su historia ha
o
S .
: entregado al fisco US$
164.000 millones (en moneda
o
8 ............. SHES | SEE . P SR SSyn | S
: : actual).
Fuente: Cochilco \
https://www.cochilco.cl/w % !
eb/wp-
content/uploads/2025/09/A
portes de Estado Codelco
1976 2024 .pdf o
N I~ M N M Y
Aos ERRRoEIBIBLE222 R Ren2R25 20858825 e 220 LN Alos
YEAR |2/2/2/2 a2 /2002 oo aoda 2202000000000l NN NN N8 88 YEAR
Millones (O\T\Tmln\f'l\mmmmmmemwl\'—NNU)LD\tl-nNMNMW‘WQ&'&D‘NNDGO"Q'NI\(\OmMN‘l\wCD Millones
awusise SNSEEENERTER s 8RS EREERE38858883888R38888888 5 devssa
cada afio I — N'\Ta)l\'wr\imm\fNN'_ - -~ N - - cada afio
0 Comprenden: Impuestos a la renta (la categoria, adicional 40% empresas publicas), Impuesto especifico a la mineria/Royalty Minero, Ley Reservada 13.196,
y Dividendos. Cifras de 2011 y 2012 ajustadas, para compatibilizar con contabilizaciéon de ingresos fiscales informados por DIPRES.
Fuente / Source: Elaboracién de COCHILCO, con base en informacién de CODELCO (Memorias, Estados Financieros, reportes publicos).
COMISION CHILENA DEL COBRE



https://www.cochilco.cl/web/wp-content/uploads/2025/09/Aportes_de_Estado_Codelco_1976_2024.pdf
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Aportes de Codelco al Estado y su magnitud

Contribucion total de Codelco al FISCO y aporte Ley N213.196 periodo
2006-2025 (Milones de USS mm)
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Magnitud de los aportes de Codelco al Estado “

Codelco ha sido fundamental para el desarrollo de Chile, a lo largo de su historia
Codelco ha entregado al fisco US$ 164.000 millones (en moneda actual).

Los aportes de Codelco son equivalentes a financiar toda la politica habitacional
de viviendas sociales del Estado de Chile de la ultima década, y adicionalmente,
ha entregado un excedente adicional de 94, 5 millones.

Las mineras privadas reinvierten, en promedio el 40% de sus excedentes y
Codelco ha invertido solo el 8%.




Extracto de Propuestas de los Trabajadores para
enfrentar la situacidon actual de Codelco



Situacion actual de Codelco

Produccién de toineladas finas de cobre de las divisiones de Codelco
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Reconocemos la situacidn actual de Codelco, con bajos niveles

de produccidn y baja en la ley de cabeza, lo que
altos costos unitarios (dado 1los altos costos
industria minera), los retrasos y desviaciones de
Estructurales vy el endeudamiento actual. Los

se traduce en
fijos en la
los proyectos
trabajadores

tenemos i1ideas basadas en nuestra experiencia real de afos de

mineria “pura v dura’”.




Ley Promedio de Cobre en Codelco 2009-2025
Ley promedio de Cobre Codelco (%)
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PROGRAMA NACIONAL:
Propuestas desde el Mundo de los Trabajadores
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Hace un par de semanas, nos reunimos con directivos de Codelco
y quedamos de sostener un trabajo conjunto para poder
compartir, presentar y debatir las 1deas que surgen desde 1los
trabajadores.

La FTC esta trabajando en una Propuesta Nacional 2026-2036 para
devolver la competitividad a Codelco. A  continuacidn,
presentamos algunas de los planteamientos sindicales:



1.- Propuestas de reduccion de COSTOS

Elemento de Costo 2019 2020 2022 2023 2024
Remuneraciones 1.466 1.272 1.353 1,507 1.443
Materiales 1614 1.431 9,255 2,228 2133 ,
Combustibles 334 246 576 517 a73 En el pe”Od_O_ 2020-2024 el
Energia Eléctrica 831 833 1.199 1.221 967 gasto en servicios terceros de

I“@@E“@f apoyo a la operaciéon se
i - —— ' incrementé en un 75%

Valores en millones de délares

% Participacion de costos de operacion por elemento jeem s | OS servicios terceros
45 .
“ £ operacionales representan el
42% de los costos totales de
B 25 o 2 operacion, hace 4 anos eran un
= | I 14% i 15% 35% de los costos totales
0%

® Remuneracxnes W Materiales Combustbles Energla Beéctrica W Servickes Terceros Operacionales



1.- Propuestas de COSTOS:
Ajustar dotaciones de Servicios Terceros

DOTACIONES EN CODELCO Las dotaciones de servicios terceros
30.000 operacionales han  aumentado
operacionales fuertemente (35% incremento entre
25.000 25.442 | 2020 al_?025) en co.ntr.aposicic’)n la
produccion ha disminuido 300.000
toneladas en igual periodo de tiempo
20.000

18.000 Las dotaciones de trabajadores se
J han mantenido en torno a los 10.500

10.000 trabajadores

— h
5.000 Las dotaciones de supervisores han
2 898 SoN 3.500 — e 4.054 aumentado un 14% en el periodo
o B3 —
2010 2015 2020 2022 2023 2024 2025 (ago)




2.- Propuestas de mejora de competitividad: Internalizar
mantenimiento de activos estratégicos

* En mantenimiento hay 2,5 personas
3.400 de SSTT por cada trabajador propio
Propios en el ambito del mantenimiento

8°500 * Esta estrategia de externalizacidn

ferceros de mantenimiento, que buscaba
reducir costos para focalizarse en
el core del negocio, esta excedida

4 OOO y obsoleta, generando aumento de
O [ L} L
24/3 eq}pos costos, bajo poder de negocilacidn
E)eladotaciéngropilzay Contamosc’ondi\;clarsos,equipos (toman a_ COdelCO de rehél’l) / erOSién
erceros operacionales en areas Plantas
de capacidades 1internas vy pérdida
de competitividad (afecta la
&S 500 28% aid -
Aetivos contilnuidad operacional) .

antamos con una diversidad de equipos Del costo operacional de Codelco
mineros que pasan desde Perforadoras, MUSS 2.292

Palas, Camiones y EMT [ )

Las empresas contratistas no poseen
la capacidad para retener talento



2.- Propuestas de mejora de competitividad: Internalizar
mantenimiento de activos estratégicos
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Internalizar procesos de mantenimiento
estratégicos para Codelco => mejorar la
productividad, preservar las capacildades
internas, aumentar la disponibilidad de

equipos Y mejorar resultados
operacilionales.

Avanzar decididamente en la
internalizacién de Mantenimiento

estratégico de equipos Minas y de
Plantas

Las principales compafilas mineras a
nivel nacional tienen internalizadas
gran parte de las actividades de
mantenimiento c¢riticos en relacidn a
Codelco

“E1 mercado va de vuelta de la
externalizacidén”



PROPUESTAS DE FINANCIAMIENTO

Evolucion de la Deuda Financiera y Costo Financiero Codelco

30.000 5000
25.000 4000
e Promedio diario Proyeccién Cochilco Renta econdmica
20.000 BACEN afines mayo 2026 adicional
B o Renta Eco a
10.000 9.049
1.289.702.700
il capitalizacién
909 gk
5.000 680 786 . . .
aas| 5086241 =Y Lol e i 50 Por ejemplo, si se destinan
2017 296) 2505 47, 208 >
0 0 45 centavos de ddélar por cada
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

libra de cobre, seria posible
disminuir la deuda en 1.289
millones de ddélares anuales.

wmm Dewda Financiera (USS mm)  ———Costo Financiero

Establecer una politica de financiamiento para odelco que dependa de
nivel efectivo de precios del cobre y del costo de produccidén de 1la
empresa.

Es decir, cuando se generen rentas econdmicas adicionales a las
proyecciones consideradas en el presupuesto de la Nacidén, parte de dichas
rentas se destine a capitalizacién para amortizar deuda, bajo el
cumplimiento de metas exvlicitas de competitividad en costos.



Propuestas de Fundicion y Refinerias:
Mantener las Capacidades actuales de los negocios de FURE

Fortalecer y conservar el negocio Fundicidon-Refineria de Codelco
como un eslabdn estratégico de la cadena de valor del cobre.

Mantener las capacidades de fundir y refinar es una decisidén de
caracter geopolitico que no se puede dejar solo a criterios
econdmicos. Si desaparecen las capacidades de Fundir y Refinar en
Chile, quedaremos dependiendo de China y sus Fundiciones.

R e OPORTUNIDAD: A corto plazo, tenemos una
i coyuntura que tiene el precio del acido
sulfarico en torno a los 400 TUSS$S/ton
) (histdéricamente estaba del orden de 1los
NS 70 USS/ton y en los uUltimos afos 150
¥ \ r USs/ton, en promedio), esta coyuntura
et nos permitiria financiar las inversiones
necesarias para poder mantener las
capacidades de FURE existentes en las
Divisiones de E1 Teniente, E1 Salvador,
Chugquicamata y Ventanas.

Fusnte: Cochiloo, solire 13 Base de Woodd Mackenze

Sefial a monitorear: Insumos criticos para Sx-Ew.
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